
Texnologiyalar bozorining 

rivojlanishi

Analitik sharh xalqaro yetakchi kompaniyalarning 
yondashuvlari asosida
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Industriya evolyutsiyasi mexanizatsiyadan yuqori texnologiyali ishlab chiqarishga
o‘tishni ko‘rsatadi, bu yerda raqamli va avtomatlashtirilgan tizimlar muhim rol o‘ynaydi
hamda “4.0 sanoat” davrining asosiy belgisiga aylanadi.

Har bir sanoat inqilobi bosqichi o‘ziga xos texnologik yutuqlar bilan birga kechadi

“Indutriya 1.0”
mexanizatsiyalash: 
mushak kuchini bug 
'energiyasi bilan 
almashtirish

“Indutriya 2.0”
elektrlashtirish:
konveyer ishlab 
chiqarishni joriy etish

“Indutriya 3.0”
Avtomatlashtirish:
Raqamli 
boshqariladigan robot 
tizimlarini joriy etish

“Indutriya 3.0”
"Aqlli ishlab chiqarish“

Bugun 
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Sanoat 4.0 raqamli egizaklar, kiber-fizik tizimlar va intellektual interfeyslar kabi ilg‘or texnologiyalarni
birlashtirib, innovatsion o‘zaro aloqani, avtomatlashtirishni va ma’lumotlar tahlilini ta’minlaydi hamda
zamonaviy sanoat inqilobining asosini shakllantiradi.

Ichki kutubxonadan yirik biznes uchun mahsulotgacha

Mobil ilovalar

Bulutli xizmatlar Internet bozor

Joyni aniqlash
texnologiyalari

Inson va kompyuterning
o'zaro ta'sirining
takomillashtirilgan
interfeyslari

Kengaytirilgan haqiqat / 
portativ gadjetlar

Autentifikatsiya va
firibgarlik holatlarini
aniqlash

3D-pechatintellektual sensorlar

Katta ma'lumotlar
to'plamini tahlil qilish
va ilg'or algoritmlar

Mijoz bilan ko'p
darajali munosabatlar
qurish, mijoz
profilidagi
personalishtirish

Industriya
4.0
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Sanoat 4.0 ishlab chiqarishni sezilarli darajada optimallashtirishga imkon beradi — xarajatlar va
muddatlar aniq usullar, avtomatlashtirish va logistikaning yaxshilanishi orqali kamayadi, bu esa
umumiy samaradorlikning oshishiga xizmat qiladi.

Sanoat 4.0 doirasida xarajatlarni kamaytirish va vaqtni qisqartirish tuzilmasi usullar va 
texnologiyalar orqali

Hosildorlikning 3-
5% ga o'sishi

Uskunaning ishlamay
qolish vaqtini 30-50% 
ga qisqartirish

Mehnatni avtomatlashtirish tufayli
texnik funktsiyalar samaradorligini
45-55% ga oshirish

Inventarizatsiyani
saqlash xarajatlarini
20-50% ga kamaytirish

Sifatni ta'minlash
xarajatlarini 10-20% 
ga kamaytirish

Prognozlarni
aniqligini 85% 
gacha oshirish

Bozorga chiqish
muddatlarini 20-50% 
ga qisqartirish

Mahsulotlarga texnik
xizmat ko'rsatish
xarajatlarini 10-40% ga 
kamaytirish



5

“Raqamli transformatsiya” amaliyoti raqamlashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha mahsulot va xizmatlarni joriy etadi

Kompaniyalar raqamli yechimlardan kutilgan natijalarni ololmagan hollarda ham, bozorda 
raqobatlashish uchun bunday texnologiyalar zarur bo‘ladi. Bunday vaziyatda yechim — bu raqamli 
transformatsiya strategiyasidir.
Strategiya yaratish kompaniyaning bozordagi o‘rnini baholash, raqamlashtirish uchun loyihalarni 
aniqlash, xarajatlar va kutilayotgan natijalarni hisoblash imkonini beradi.

• Raqamli transformatsiya strategiyasi 
• Raqamli transformatsiya bo'yicha strategik sessiya 
• Raqamli yetuklik diagnostikasi 
• Raqamli transformatsiyadagi o'zgarishlarni boshqarish 
• Raqamli transformatsiya loyihalarini boshqarish va it 

tizimlarini (LMO)joriy etish
• Texnologik tendentsiyalarni o'rganish

• It xarajatlarini tahlil qilish
• It jarayonlari va xizmatlari:

• It xizmatlari katalogi
• It xizmatlari ko'rsatkichlari
• TCO it xizmatlari
• PCM it xizmatlari

• It aktivlarini boshqarish

• Raqamli yechimlarni tanlash
• Sun'iy intellekt
• Raqamli egizaklar
• Process Mining
• O'z-o'ziga xizmat ko'rsatish 

qurilmalari

• It kompaniyalari uchun xizmatlar

Tashkiliy va jarayon texnologiyalari
• Kompaniyaning jarayon modeli
• Sbergile
• Uzluksizlikni ta'minlash
• Inqirozni boshqarish

• Ma'lumotlar strategiyasi / 
MDM / ma'lumotlarni 
boshqarish 

• DWH da BI echimlarni tanlash

• Auditoriya va mijozlar tajribasi tahlili
• Raqamli ekotizim kontseptsiyasini 

yaratish
• Superapplar va super xizmatlar 

kontseptsiyasini ishlab chiqish

Raqamli
strategiya

Operatsion model
IT funktsiyalar

Ma'lumotlarni
boshqarish

Raqamli
texnologiyalar

Raqamli
industriya

Raqamli
korxona

Raqamli platformalar
va ekotizimlar
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GenAI’ning bazaviy modeli turli manbalardan olingan ma’lumotlarga asoslanib yangi kontent yaratishga o‘rgatiladi

Ma’lumotlar Vazifalar

• Juda katta hajmdagi ma’lumotlar 
to‘plamlari
• Kategoriyalash talab etilmaydi
• Qimmat jarayon

• Nisbatan kichik hajmdagi, aniq 
vazifa va mavzuga oid ma’lumotlar 
to‘plami (MB)
• RLHF — muhim yutuq (proryv)
• Arzonroq jarayon

Oldindan o‘qitish Nozik sozlash

1. RLHF (Inson fikr-mulohazasi asosida mustahkamlovchi o‘qitish) — bu usulda odamlar modelga teskari aloqa beradi, masalan, ikki 
formulirovkadan qaysi biri aniqroq ekanini ko‘rsatadi.
Manba: “On the Opportunities and Risks of Foundation Models”, Center for Research on Foundation Models, arXiv, 2021; BCG tahlili

Asosiy model 
(masalan, 

GenAl)

Matn

Tasvirlar

Nutq

Strukturaviy
ma'lumotlar

Signallar

Savollarga javoblar

Taassurotlar tahlili

Ma'lumot olish

Kontent yaratish

Ob’ektlarni
aniqlash

Ko'rsatmalarga
rioya qilish
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“AI-masshtablanuvchi” va “AI-kelajak avlodi” toifasidagi yirik kompaniyalar endi tajribalardan 
haqiqiy qiymat yaratish bosqichiga o‘tgan…

Past

Baland

Savol: Quyidagi bayonotlardan qaysi biri sizning kompaniyangizda sun’iy intellektni joriy 
etish darajasi va yo‘nalishini eng yaxshi ifodalaydi?— Sun’iy intellektni joriy etish darajasi

sun'iy intellektni 
qadriyat manbai 
deb hisoblaydi, 
bu ko‘rsatkich 

pastroq 
rivojlangan 

ishtirokchilar 
orasida esa 48% 
ni tashkil qiladi.

Sun’iy intellekt yetarlicha 
tushunilmaydi, uning 
qo‘llanilishi cheklangan

Tajriba qilinmoqda, 
kompaniyada aniq siyosatlar 
mavjud emas

Qadriyat manbai sifatida qabul 
qilinmoqda, doiralar 
belgilanmoqda

Undan qiymat olinmoqda, 
tashkilot tayyor holga keltirilgan

AI’ni endi o‘zlashtirayotgan 
tashkilotlar

AI bo‘yicha keng ko‘lamli 
ishlarni yo‘lga qo‘yganlarAI’ni joriy qilish

Manba: BCG’ning “Build for the Future 2024” global tadqiqoti (DAI bilan birlashtirilgan); n=68
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…bu ularga aksionerlar uchun ko‘proq qiymat yaratishga yordam bermoqda, bu esa moliyaviy va boshqa 
ko‘rsatkichlarning yaxshilanishida yaqqol namoyon bo‘lmoqda.

1. Biznes qiymatining operatsion foydaga nisbati
2. Investitsiya qilingan kapitaldan qaytish darajasi
Savol: Kompaniyangiz raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt (AI) sohasidagi quyidagi asosiy 
ko‘rsatkichlar bilan qanday ishlamoqda?

AI’ni keng 
miqyosda joriy 
qilgan hamda 

strategik ravishda 
rivojlantirayotgan 

kompaniyalar 
samaradorlik 

bo‘yicha AI’ni endi 
o‘zlashtirayotgan 

yoki sust 
rivojlanayotgan 

kompaniyalardan 
ancha ustun turadi.

Moliyaviy
ko'rsatkichlar

(kutilgan va
o'tgan)

Moliyaviy bo'lmagan
samaradorlik

ko'rsatkichlari

2024 йилда AI sohasidagi investitsiyalardan 
kutilayotgan daromadlilik darajasi

Daromadning o'sishi (o'rtacha 3 yil )

TEV/EBIT (o'rtacha 3 yil )

RoIC (o'rtacha 3 yil )

5 – yillik TSR

Patentlar

ESG baho

Manba: BCG’ning “Build for the Future 2024” global tadqiqoti (DAI bilan birlashtirilgan); n=68
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BCG prognozlariga ko‘ra, sun’iy intellektni yuqori darajada joriy qilgan kompaniyalar qiymati va 
daromadi 2027-yilga borib to‘rt baravar, uzoq muddatda esa yetti baravar oshadi.

Savol (A): Sun’iy intellektni joriy etish natijasida operatsion xarajatlar qancha foizga 
kamayishini kutyapsiz?
Savol (B): Sun’iy intellektni joriy etish natijasida daromad qancha foizga oshishini 
kutyapsiz?

2027 йилга бориб, sun’iy intellektni rivojlantirgan kompaniyalar xarajatlarni qisqartirish hisobiga o‘rtacha 15% ko‘proq tejamkorlikka, hamda 
daromad o‘sishi hisobiga 45% ko‘proq tushumga ega bo‘lishadi — AI sohasida kamroq rivojlangan kompaniyalar bilan solishtirganda.

Kutilayotgan xarajatlarni kamaytirish Kutilayotgan daromadlarni ko’paytirish

Manba: BCG’ning “Build for the Future 2024” global tadqiqoti (DAI bilan birlashtirilgan); n=68
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An’anaviy МО1 
(qaror qabul qilish 
modeli) dan 
foydalaning — bu 
esa yanada 
samarali tizimlar va 
jarayonlarni 
yaratishga xizmat 
qiladi.

Kontent, g‘oyalar va 
so‘rovlarga javoblar 
yaratishda GenAI’dan 
foydalaning — bu 
inson mahsuldorligi 
va ijodkorligini 
oshirishga xizmat 
qiladi.

GenAI “an’anaviy” sun’iy intellektni almashtirmaydi, chunki ularning har biri o‘ziga xos noyob 
qiymatga ega.

1. Mashinalarni o‘qitish
2. Algoritmik qimmatli qog‘ozlar savdosi
3. Revers-engineering (orqaga ishlab chiqish) — bu tayyor tizim, mahsulot yoki texnologiyani 
o‘rganish jarayoni bo‘lib, uning qanday tuzilganini va ishlashini tushunishga yordam beradi.

Manba: BCG’ning “Build for the Future 2024” global tadqiqoti (DAI bilan birlashtirilgan); n=68

AI va GenAI 
bir-birini 

o‘zaro 
kuchaytira
di hamda 

ko‘paytiruv
chi 

(multiplikat
iv) qiymat 
yaratadi
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